ASSOCIATION DE GESTION DE VAUBAN
LYCEE FRANCAIS DU LUXEMBOURG

Association sans but lucratif
1, avenue Joseph Sax, L-2515 Luxembourg - Luxembourg

Procés Verbal de I’Assemblée Générale Ordinaire tenue a Luxembourg
le 25 juin 2008 a 18h30

Le 25 juin de I’an deux mille huit & 18.30 heures, les membres de I’association sans but
lucratif — Association de Gestion de VAUBAN, Lycée Francais du Luxembourg, se sont
réunis en Assemblée Générale Ordinaire dans les locaux du Lycée VAUBAN au 1, avenue
Joseph Sax, L-2515 Luxembourg.

La séance est ouverte sous la présidence de Monsieur Martial de CALBIAC, demeurant a
LUXEMBOURG, le Président désigne comme secrétaire Madame Dominique HELLIN,
demeurant 4 HACHY en Belgique. L’ Assemblée choisit comme scrutateur Madame Andrée
TARABELLA-CLOSSET, demeurant a KEHLEN et Monsieur Serge SAUVEPLANE,
demeurant 8 WALFERDANGE.

Le bureau ayant été ainsi constitué le président expose les faits suivants :
Que tous les membres de I’association ont été convoqués par lettre personnelle adressée le 26
mai 2008. I1 résulte de la feuille de présence annexée & ce proces verbal que 116 membres de

I’Association sur 153 sont présents ou représentés, s’agissant d’une Assemblée Générale
Ordinaire aucune condition de quorum n’est exigée.

Monsieur de CALBIAC précise qu'un certain nombre de professeurs s’étant regroupés devant
I*établissement et ayant décidé de distribuer un tract 4 tous les participants au moment de leur
arrivée, le bureau du Conseil leur a proposé d’assister a la réunion de I’ Assemblée Générale
ce qu’ils ont accepté.

Le Président procéde ensuite 2 la lecture de I’ordre du jour :

1) Rapport moral du Président

2) Rapport du Directeur

3) Rapport financier du Trésorier

4) Rapport du Réviseur d’Entreprises

5) Approbation des comptes de I’exercice 2007

6) Quitus aux administrateurs k
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7) Election des Administrateurs(trices)
8) Examen du budget 2008

9) Approbation du budget

(1) Rapport moral du Président

Mesdames et Messieurs les membres de 1’ Association de Gestion de Vauban, lycée francais
de Luxembourg,

Le Conseil d’administration de votre association est heureux de vous accueillir ce soir et votre
présence parmi nous illustre 1’attachement et I’intérét que vous portez a 1’établissement qui
s’occupe de I’éducation scolaire de vos enfants. Je vous en remercie bien sincérement au nom
de mes collégues et en mon nom propre.

Conformément aux dispositions statutaires, aprés 1’Assemblée Générale du 26/06/2007, un
Conseil d’administration (Mesdames EVARD, FREUND-PRIACEL, HERBAS, MERKER-
THOMINET, PICHERIT et STAMM, et Messieurs de CALBIAC, HAMON-
CHAFFOTEAUX, MULLER-BORLE, PACAUD, REISDORFF et SUBRENAT, ainsi que
Mesdames CROCHET et CROSNIER et Monsieur GIRAULT (membres invités) s’est réuni
le 03/07/2007 et a ¢lu le bureau suivant ;

Monsicur Martial de CALBIAC, Président

Monsieur Patrice HAMON-CHAFFOTEAUX, Vice-président
Madame Dominique PICHERIT, Trésorier

Madame Michéle HERBAS, Secrétaire

Dans le courant de ’année, le Conseil a regu la démission de quatre administrateurs :
Mesdames FREUND-PRIACEL, HERBAS, MERKER-THOMINET et STAMM.

Par délibération du 21/12/2007, le Conseil a élu Monsieur Jean-Michel PACAUD au poste de
Secrétaire.

Par lettre ouverte du 16 janvier 2008 adressée au Conseil et a des destinataires tiers dont la
liste n'a pas ét¢ communiquée, Monsieur REISDORFF a fait part de sa démission des groupes
de travail auxquels il appartenait. Monsieur REISDORFF a néanmoins conservé son mandat.

Ajoutons, pour étre complet, que Monsieur Eric MULLER-BORLE, du fait d’un changement
d’activité professionnelle (basée a I’étranger) n’a pas été en mesure de faire preuve de
I’assiduité qu’il aurait souhaitée lors de nos réunions (le Conseil se réunit une fois par mois).
I s’est toutefois parfaitement tenu au courant de nos débats et a réguliérement adressé ses
pouvoirs.

Je voudrais enfin saluer la mémoire de Dominique CROCHET, présidente de 1’ Association
des Parents d’Eléves, qui a brutalement disparu au cours du premier trimestre de cette année
scolaire. Elle swgealt avec nous au Conseil comme invitée permanente. Elle fut une
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présidente entiére et pleine de punch. Il est important que I’APE d’une part et I’ Association de
Gestion d’autre part partagent les mémes visions pour 1’éducation scolaire de nos enfants et
leur bien-étre.

Monsieur Frangois DORLAND, vice-président de I’APE et qui siége dorénavant 4 sa place a
poursuivi le travail commun entrepris.

-0-0-0~0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-

En plus de la gestion courante de notre établissement sur laquelle je reviendrai a la fin de ce

rapport, les tfravaux de votre Conseil ont porté sur trois dossiers principaux :

- Taccueil de notre nouveau proviseur, Monsieur Daniel BOURGEL, et son « pilotage » au
sein de notre institution,

- le dépdt du dossier « GASPERICH » auprés des autorités en vue du vote de la loi
concernant le financement de notre futur établissement, ainsi que le choix d’un pilote pour
nous aider dans la maitrise d’ouvrage,

- la poursuite des discussions du renouvellement de la convention collective, suite a sa
dénonciation par le corps professoral.

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-
RECRUTEMENTS

Comme nous le disions I’an passé a la méme époque, le Conseil s’était trés impliqué sur le
recrutement d’un successeur a Monsieur VOGEL, puisque pas moins de 25 candidatures
avaient été examinées

Nous souhaitions un profil qui apporterait des idées neuves 4 Vauban et serait capable de
mettre en forme les changements nécessaires consécutifs a4 la croissance importante de
I’établissement en préparant le développement futur de notre collége-lycée. C’est la raison
pour laquelle nous avions retenu M. Daniel BOURGEL.

Nous vous disions ’an passé que sa personnalité trés riche vous donnerait un sentiment de
sécurité et qu’il nous rejoignait avec des motivations réelles, fortes et profondes. Nous avions
été séduits par le fait que ¢’était un homme de terrain, de dialogue et de concertation. Nous
estimions qu’il avait la carrure nécessaire pour prendre avec courage et autorité les décisions
qui se présenteraient a lui.

Nous n’avons pas un seul mot a renier de cette présentation. Celles et ceux d’entre vous qui
ont eu a le rencontrer seront certainement de cet avis.

Aprés mon intervention, Monsieur BOURGEL présentera son rapport pédagogique et les
prévisions pour la rentrée prochaine ainsi que les orientations retenues par le conseil
pédagogique de I’établissement. Je n’en dis donc pas plus sur le sujet.

Comme cela avait été envisagé depuis quelques années déja, votre Conseil a également
procédé au recrutement d’un proviseur adjoint. Nous n’avions pas trouvée la personne
susceptible de prendre la suite de Monsieur VOGEL 4 I’époque ol celui-ci était en poste
lorsque nous lui avions proposé cette embauche, et nous souhaitions impérativement que
I’adjoint soit recruté par son supérieur hiérarchique direct.

Parmi les personnes qui ont présenté leur candidature en mars-avril, Monsieur BOURGEL a
retenu Madame ETZEL et le Conseil a validé ce choix. %
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Madame ETZEL, 56 ans, est une ancienne collégue de Monsicur BOURGEL au collége Jean
Moulin 4 FORBACH dont elle est actuellement principale-adjoint. Ils sont habitués a
travailler ensemble, et nous ne doutons pas que ce bindme A la direction de notre
établissement ne pourra qu’étre bénéfique pour nos enfants et pour les professeurs.

Madame ETZEL a d’ores et déja indiqué qu’elle s’installerait & Luxembourg dés sa prise de

fonction.

En dehors des embauches statutaires de professeurs, le Conseil a procédé également au
recrutement de deux autres profils spécifiques.

Un conseiller d’orientation psychologue, tout d’abord.

Nous avions déja fait le constat que le service « orientation » offert a nos enfants et a leurs
parents péchait par la faiblesse de son offre (quelques rencontres, pour quelques éléves,
quelquefois), tant dans I’information apportée aux éléves et aux familles que dans la gestion
des paliers d’orientation par les professeurs principaux et les équipes pédagogiques.

11 était important de s’inscrire dans une démarche beaucoup plus pro-active.

Nous avons suivi Monsicur BOURGEL sur son c¢hoix et nous serons heureux d’accueillir
Mademoiselle Séverine THIERY & la rentrée prochaine. Diplomée d’état de Conseilleére
d’Orientation-Psychologue, Mademoiselle THIERY a 30 ans et a d’abord travaillé dans des
colléges et lycées professionnels de la région parisienne avant d’étre affectée au centre
d’Information et d’Orientation de Thionville, au collége René Cassin et au Lycée Saint
Germain.

Le projet grand établissement de GASPERICH, sur lequel je reviendrai dans un instant,
nécessite une attention permanente de la part de ’association, compte tenu de 1’envergure de
celui-ci.

Vous savez, les uns et les autres, que vos administrateurs sont tous des bénévoles, et qu’il
n’est pas possible, méme pour ceux qui sont préts a offrir beaucoup de leur temps libre, de
consacrer plus de 15 4 20 heures par semaine a notre école.

Le Conseil a donc décidé d’embaucher a temps complet un architecte dont I’expérience ne
pourra qu’étre bénéfique pour la coordination du dossier, son suivi et la mise en ccuvre des
décisions qui ne manqueront de devoir étre prises au fur et 4 mesure de I’avancement des
travaux.

Il s’agit de Monsieur Krikor AJAMIAN, qui a été « efficace » dés son arrivée parmi nous (le
15 mai 2008), puisqu’il assistait & nos débats et réunions sur cette question comme invité
bénévole depuis la quasi-origine du dossier,

Nous sommes convaincus que son expérience, son professionnalisme et le fait qu’il soit un
homme de 1’art ne pourra qu’étre bénéfique sur ce projet.

Ajoutons qu’il est prévu, compte tenu du fait que GASPERICH est dorénavant un projet

commun Vauban-EFL, que Monsieur AJAMIAN devienne un employé de la structure
commune 4 mettre en place entre les deux établissements pour le suivi de ce projet.

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0~0-
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GASPERICH

Ainst que vous Je savez, les autorités luxembourgeoises ont eu I’obligeance de faire batir pour
nous les superbes locaux dans lesquels nous nous trouvons actuellement, mais ceci n’est
qu’une mesure temporaire. A terme, notre établissement déménagera vers le ban de
Gasperich, ou la Ville de Luxembourg met a notre disposition un terrain sur lequel pourra étre
construit le nouvel ensemble.

Le dossier introduit auprés du MEN dés octobre 2007 et qui a fait I’objet d’ajustements et
compléments jusqu’en avril 2008 (architectes / ingénieurs / Lycée Vauban et EFL) a
dorénavant recu un avis favorable du Ministére qui a précisé le 29 mai dernier que notre
projet serait présent¢ au Conseil des Ministres au plus tard fin juin 2008. Celui-ci sera ensuite
soumis a la Chambre des Députés pour le vote d’approbation et promulgation, ceci permettant
la libération des sommes consignées, 4 hauteur d’un maximum de 80% des montants
réellement utilisés.

Le programme détaillé (Vauban/EFL) est dorénavant figé et la fiche financiére (EUR
160 Mio), élaborée avec les professionnels de la Direction des Travaux, est conforme aux
autres projets en cours au Luxembourg. Elle présente un montant in¢luant des imprévus et des
risques non quantifiables & ce jour, et sert de repdre maximal pour les dépenses 4 entreprendre
dans le cadre de la construction et des aménagements. Les dépenses engagées a ce jour
(principalement honoraires pour la Maitrise d’(Euvre) sont indépendantes du fonctionnement
du lycée et sont comptabilisées sur un compte spécial qui fera I’objet d’une régularisation dés
aprés la promulgation de la loi.

Une présentation générale de ce projet vous sera proposée un peu plus tard dans la soirée.

L appel d’offres pour le financement des 20% qui resteront a la charge des parents est en
cours d’établissement. Précisons d’ores et déja que I’Etat frangais, qui n’apporte aucune aide
pécuniaire sur cet investissement, consentira toutefois A donner sa garantie, ce qui donnera a
notre opération une qualit¢ de notation telle que nous devrions pouvoir bénéficier des
meilleures conditions du prix de ’argent.

Nous estimons & ce jour que le colit supplémentaire du Minerval a la charge des parents sera
de I’ordre d’EUR 1 000 par enfant et par an sur la base d’un emprunt de 30 ans.

Dans I’optique de la recherche de solutions les plus économiques possibles, une visite de
I’extension du lycée hotelier & Diekirch a permis d’évaluer les conséquences d’une telle
insertion dans notre projet (salles répétitives suivant des containers empilables sur plusieurs
niveaux et d’une durée de vie de 20ans maximum). Le Conseil d’administration, a
I’unanimité, a choisi le maintien d’une solution de mise en ceuvre traditionnelle avec une
uniformité des matériaux dans I’ensemble du site compte tenu de 1’écart non significatif des
économies possibles (de I’ordre de 10 4 15 %).

Le Conseil d’administration a fait le choix d’étre assisté par un pilote de projet différent de
I"architecte. Son rdle consistera essentiellement en la planification des interventions, ainsi que
le suivi et la coordination des travaux sur site. Il interviendra également dans la recherche
d’une réduction des coiits tout en respectant les intentions architecturales et techniques
retenues.

Suivant le cahier des charges établi par le Conseil d’administration, il a fallu recourir 4 trois
procédures consécutives d’appels d’offre européens (soumission restreinte avec publication
d’avis) pour finaliser le dossier, les deux premiéres étant infructueuses de par la non-
conformité des dossiers remis par les candidats.
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Le choix de ’adjudicataire (juin 2008) qui porte sur le soumissionnaire ayant présenté 1’offre
économiquement et qualitativement la plus avantageuse a été¢ arrété d’ores et déja par le
Conseil.. Nous ne pouvons toutefois pas encore vous indiquer quelle entreprise a été retenue
compte tenu des délais de recours possibles par les autres soumissionnaires.

Les études architecturales sont au stade de I’Avant Projet Sommaire. Les propositions
présentées par les architectes ont évolué en fonction de I’adaptation des programmes suite a
I’augmentation imposée pour les effectifs par les différentes autorités rencontrées (Ministére
et Ville de Luxembourg).

Les études en cours n’ont pas encore €té toutes validées. Une fois le parti architectural
clairement défini et toutes les demandes intégrées de maniére satisfaisante, le dossier sera
modulé en vue de Pintroduction d’'une demande de permis de construire (qui ne devrait pas
¢tre longue et compliquée compte tenu des esquisses déja fournies).

Cette étape ne sera effective qu’une fois les perspectives de développement de la zone « Ban
de GASPERICH » auront ét¢ clairement définies par les instances compétentes et les tracés
parcellaires arrétés.

Les décisions sur les propositions sont validées au fur et & mesure des avancements des études
par le groupe de travail composé d’administrateurs du Lycée Vauban et deux employés
administratifs rejoints depuis peu par deux administrateurs de I’EFL (suite a la décision prise
lors de I’ Assemblée Générale de I’EFL de partager les locaux sur le méme site).

Le site sera définitivement libéré le 30 ao0t 2008 (échéance du fermage).

Les sondages effectués en janvier 2008 par une entreprise spécialisée sont conformes aux
résultats déja constatés sur des zones limitrophes. La nature du terrain (limon argileux a
marne feuilletée) ne présente pas de difficultés insurmontables dans 1’édification des assises
de I’¢tablissement, mais I’ampleur du projet induit des infrastructures spécifiques pour chague
corps de bétiment (béton de substitution pour homogénéiser la nature des fondations, ou
fondations sur pieux de 12m pour atteindre le bon sol).

Les définitions cadastrales font actuellement défaut (voiries, accés et distributions,
transports,...). Le Plan d’ Aménagement Général (PAG) a été accordé fin 2007, mais le PAP -
Plan d’Aménagement Particulier - (hors caserne des pompiers et établissement frangais, les
terrains n’étant pas des propriétés privées) est actuellement bloqué par une plainte déposée
devant les tribunaux administratifs qui met en cause I’échelle des deux axes
(surdimensionn¢s) traversant le futur quartier. _

La plainte a ét¢ déclarée recevable et acceptée en 2™ instance. 1l s’agit d’une question sur
laquelle nous n’avons aucune influence, il ne nous appartient donc pas de faire le moindre
commentaire sur le sujet.

On peut toutefois penser que I’influence du jugement sera limitée sur le positionnement des
bitiments, les alignements aux limites étant imposées. Par contre, dans 1’éventualité d’une
diminution des largeurs des voiries, le gabarit de la barre (partie lycée de notre établissement)
serait peut-€tre a revoir.

Au moment ol nous rédigeons ce rapport, le site n’est donc pas encore parcellisé et les limites
restent a étre clairement définies.

Le tracé des acceés et routes n’étant toujours pas définitivement arrété, il reste de nombreux
points d’interrogation sur la circulation et les ouvertures et entrées a retenir pour nos
bitiments. Nous sommes donc dans I’impossibilité¢ de finaliser les études de distribution ct
d’accés au site.

Nous reviendrons sur une présentation plus détaillée de ce projet dans quelques instants.

-\ N /LJ_
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CONVENTION COLLECTIVE / DELEGATION DU PERSONNEL

L’an dernier 4 la méme époque, nous vous annoncions que les professeurs avaient résilié la
convention collective en date du 27/02/2007.

Nous nous sommes réguliérement rencontrés tout au long de cette année scolaire (10 fois) :

Les 08/05/2007, 12/06/2007, 26/09/2007, 23/10/2007, 18/12/2007, 22/01/2008, 29/01/2008,
25/02/2008, 11/03/2008, 03/06/2008, plus une date a prévoir avant la mi-juillet si possible.

A ce jour, les parties n’ont pas encore trouvé d’accord. Les propositions de plan de retraite
complémentaire ou de régime de prévoyance n’ont trouvé aucun écho auprés de nos
interlocuteurs.

Nous avons maintes fois proposé de remettre complétement a plat la grille des salaires lors de
nos rencontres, afin d’en rediscuter les modalités d’application, en essayant d’intégrer une
part de mérite dans la rémunération proposée.

Cette piste 1a non plus n’a pas intéressé les délégués syndicaux, qui sont assistés dans leurs
discussions avec nous par un représentant de ’OGBL.

Rappelons que le fonctionnement de la grille s’appuie sur un systéme de points qui sont
fonction du diplome de 1’enseignant et de son ancienneté. Ce systéme est trés fortement
inspiré du systéme en vigueur en France et dans les lycées frangais de 1’étranger.

On applique aux professeurs détachés (c’est a dire ceux qui poursuivent leur carriére
administrative au sein de I’éducation nationale francaise) les échelons qui nous sont transmis
par le ministére. ,

Le point a une certaine valeur (sans commune mesure avec la valeur du point frangais), pour
tenir compte de notre environnement local) et est bien siir notamment sujet a la revalorisation
luxembourgeoise de 2,50 % conformément aux dispositions légales en vigueur dans le pays.
Sauf cas particuliers Un changement d’échelon (qui intervient au plus tard tous les trois ans)
apporte une augmentation automatique du salaire de base de 3 % a 8 % (avec unc moyenne de
5 % sur la carriére).

Nous ne partageons pas la méme vision sur la revalorisation de la grille, mais nous
poursuivons pour 1’instant les négociations et les toutes derniéres discussions ont permis de
rapprocher les points de vue, méme s’il reste encore du chemin a parcourir.

Rappelons que tant qu’un accord n’est pas trouvé, ce sont les conditions de la convention
collective dénoncée qui continuent a s’ appliquer.,

Parall¢lement aux discussions de la convention collective, nous gérons également les
discussions avec les délégués du personnel. Nous nous sommes réunis 4 deux reprises les
27/11/07 et 08/04/08. La troisi¢éme réunion ne s’est pas tenue par manque de sujets 4 metire &
I’ordre du jour.

C’est lors de ces rencontres que nous informons réguliérement le personnel de I’avancée du
dossier GASPERICH.

Nous avons accepté d’accéder a la demande des délégués en faisant installer quelques places
de parking supplémentaires pour leur véhicule (investissement de I’ordre de 25 000 euros).

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0~
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AFFAIRES COURANTES

L’été dernier, nous avons appris que noire prestataire cantine déposait son bilan. Dans
’urgence, ceux des administrateurs présents se sont saisis du dossier pour trouver une
solution de remplacement..

Nous avons confié le contrat pour un an 4 la société EUREST, en veillant notamment 4 ce que
I’emploi soit préservé et que le personnel habitué & nos enfants continue a étre a leur service
avec un nouvel employeur.

Le contrat expirant courant juillet, il a fait I’objet d’une renégociation pour ’an prochain via
un nouvel appel d’offre.

Les travaux d’agrandissement de la cantine (couverture de la terrasse) commandés dés I’an
passé devraient enfin probablement étre entrepris dans le courant de 1’été sous réserve du
déroulement de I’opération que nous allons vous exposer ci-aprés.

Le Conseil d’administration a également lancé une étude sur la mobilité de nos enfants afin
d’examiner comment il est envisageable d’améliorer la circulation autour de 1’établissement
et de faire bénéficier au mieux nos enfants de transports en commun qui correspondent & nos
propres rythmes scolaires.

Le dossier est suivi conjointement par le Conseil et I’APE.

Comme nous vous P’avions annoncé I’an dernier, 1’établissement manque de places et il était
nécessaire que chacun accepte individuellement d’abandonner un peu de son confort pour
continuer a accueillir les éléves pour leur scolarisation.

Trois containers avaient été installés pour la rentrée 2007/2008, et trois supplémentaires
étaient prévus pour 2009/2010. ,

En collaboration avec nos voisins du LTC (qui récupéreront & terme nos locaux lorsque nous
aurons ¢émigré vers GASPERICH), un dossier d’agrandissement de Vauban (a effet immédiat)
a ét¢ présenté aux autorités luxembourgeoises concernées (Ministére de 1’Education
Nationale, Ministére des Batiments Publics).

Un accord de principe a été donné pour lancer le projet (sous réserve bien siir de 1’obtention
du permis de construire (en cours de dépdt) de la part des autorités municipales). Si
I’ Administration fait diligence (et qu’il n’y a pas de soucis « riverains »), nous devrions étre
en mesure de voir les premiers coups de pioche a la fin de cette année ou au début de 1’an
prochain : en tous cas 4 temps pour pouvoir accueillir les éléves pour la rentrée 2009/2010.
L’espace mis a disposition doublera la superficie actuelle de 1’établissement et permettra de
poursuivre une croissance harmonieuse en effectifs jusqu’a notre déménagement. Quelques
plans et esquisses vous seront présentés pendant le dépouillement des votes.

Sans anticiper sur le rapport du proviseur auquel je vais passer la parole dans un instant, je
voudrais simplement, pour terminer, rappeler les quelques options prises ou confirmées sous
I'impulsion du Conseil en mati¢re d’organisation pédagogique :

- décision de ne pas ouvrir une sixiéme supplémentaire en 2008/2009 compte tenu du
manque d’espace dans les locaux actuels,

- confirmation d’un nombre maximum d’éléves par classe de 32, étant précisé que pour la
sixiéme et les classes d’examen (troisi®éme, premiére, terminale), la volonté est d’essayer de
ne pas se trouver sur ce maximum,

- organisation des plages pédagogiques pour ne pas se retrouver & plus de 16 éléves dans les
labos,

- favoriser la réduction, quand cela est possible, du nombre d’éléves en cours de langues
(par exemple si 60 ¢lévey Bont repartls sur deux classes de 30, faire trois groupes de 20),
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- instauration d’une liste d’attente pour les nouveaux inscrits et les non-résidents le cas
€chéant.

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-

Comme c’est I"usage, et cela est d’autant plus facile a faire qu’ils sont sincéres, je voudrais
enfin présenter quelques remerciements,

A la communauté pédagogique d’abord.

Bien siir, les résultats des éléves sont ceux du travail des enfants eux-mémes, mais sans le
professionnalisme de leurs éducateurs au sein de 1’établissement, il est sir que nos enfants ne
seraient pas ce qu’ils sont.

L’établissement change, grandit et grossit : ce n’est plus la petite école de 300 que certains
d’entre vous ont connu.

Il faut accepter et gérer le changement, ce qui n’est pas toujours simple. Il faut créer de
nouveaux réflexes, il faut apprendre de nouvelles méthodes de travail, ce qui ne remet
absolument pas en cause le fait que le passé a fait ses preuves. L’environnement change et
évolue : ceci passe par une adaptation de ses habitudes et une remise en cause positive de son
mode de fonctionnement tout en poursuivant la transmission d’un savoir et en préparant nos
enfants a devenir des adultes bien dans leur peau.

Je voudrais exprimer notre trés grande gratitude et reconnaissance & Monsicur Bourgel.

D¢s son arrivée parmi nous, celui-ci a commencé a4 mettre en place une organisation qui
prépare I’avenir.

11 tient réguliérement informé le Conseil de toutes ses initiatives pédagogiques, et méme si le
Conseil n’intervient pas sur ce domaine particulier (sauf pour mettre & disposition les moyens
matériels nécessaires 4 la réussite de cette politique), nous ne pouvons que nous féliciter du
travail entrepris. Il vous en reparlera dans un instant.

Je voudrais enfin remercier les membres du Conseil d’administration qui ne comptent pas leur
temps et mettent leur énergie, leur expérience et leur disponibilité au service de notre
communauté scolaire. Sans leur dévouement, leur implication et leurs interventions
bénévoles, nous ne pourrions faire face a une telle masse de travail et de responsabilités.

Mesdames et Messieurs, merci pour votre attention.

(2) Rapport du Directeur

Monsicur. BOURGEL remercie le Président et le burcau du Conseil d’administration pour la
confiance qu’ils lui ont accordée et précise que sa mission a ¢té rendue possible grace aux
excellentes relations avec le CA, Président, Vice- président et le Bureau. Mission rendue
possible également grice au partage des mémes valeurs éducatives dans 1’accompagnement
de nos éléves vers la réussite et la citoyenneté.

1. Bilan 2007-2008
1.1  Avancées pédagogiques

1.1.1 Comme le prévoit la réglementation officielle (article L.421-5 du Code de
I’Education), il a été mis en place un « Conseil Pédagogique », instance de réflexion et de
proposition; ’ensemble des professeurs a €té invité a participer a cette réflexion
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1.1.2  Une réflexion sur les langues a été engagée également pour aboutir 4 I’abandon des
groupes de niveaux, et a la mise en place progressive du CECRL (cadre européen commun
de références en langues) dés la rentrée 2008. Ce nouveau cadre devrait permetire une
évaluation plus lisible des progres des éleéves.

1.1.3 Abandon progressif du travail en solitaire (professeurs) au profit d’un travail en
équipes. Les changements ne sont pas faciles, car un certain nombre d’habitudes existent,
mais la dynamique est lancée.

1.1.4 Instauration progressive de sujets communs et de corrections croisées pour les
épreuves d’examen blanc et les compositions

1.2  Vie scolaire au quotidien

1.2.1. Valorisation du r6le et de I'implication des assistants d’éducation dans le suivi des
éléves (présence et participation des assistants d’éducation) au conseil de classe.

1.2.2. Meilleure gestion des absences et retards gréce a la communication par mail avec les
familles.

1.2.3. Communication améliorée a I’interne et avec les parents (plasmas, communications
mails renforcées)

1.2.4. Développement de la conscience de I’appartenance & une communauté (respect de
’autre et des locaux)

1.2.5. Diminution des sanctions et instauration de sanctions utiles (TIG : travaux d’intérét
général)

1.3. Dialogue pédagogique renforcé avec éléves et familles

1.3.1. Le redoublement est repensé : il ne doit pas étre vécu comme une sanction par 1’ éleve
concerné ni étre la seule réponse au probléme du niveau non —atteint pour passer en classe
supérieure. Le redoublement doit étre accepié comme une chance offerte 4 un éléve pour qu’il
puisse rebondir et faire mieux. Si le redoublement n’apporte rien, il est inutile. Si 1’éléve a les
compétences mais ne les a pas exploitées, il pourra passer en classe supérieure avec un contrat
de travail signé par lui-méme, ses parents et un professeur référent qui le suivra en cours
d’année.

1.3.2. Valorisation de toutes nos filiéres, la filiére royale n’est pas la filiere S mais la filiére
dans laquelle I’¢éléve se sent bien et dans laquelle il pourra aller vers le succés. Le dialogue
avec les familles a été renforcé et approfondi pour aboutir a des orientations choisies et non
subies.

1.3.3. Organisation des conseils de classe : il n’y a plus de huis clos. Les délégués des
parents et des éléves assistent a P'intégralité des conseils.

1.3.4. Situation aprés les conseils de classe: seuls 3 cas d’appel pour I’année scolaire
2007/2008, contre plus de 30 en 2006-2007. le dialogue d’orientation a porté ses fruits. Les
décistons prises par la commission d’appel présidée par le représentant du conseiller culturel
de I’ Ambassade de France ont confirmé les décisions des conseils de classe.

Ce bilan illustre le mérite des équipes pédagogiques et des professeurs principaux qui ont mis
en place un dialogue de qualité avec les familles.

1.4. Recherche d’une plus grande efficacité des services et responsabilisation des
personnels

1.4.1. Instauration d’une réunion de direction hebdomadaire (information et échanges entre
chefs de service, transparence de la communication, valeurs communes mises au service de
I’accompagnement et de la réussite des éléves)
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1.4.2. Recherche d’une meilleure efficience des services (comptabilité, taches
administratives de la vie scolaire, maintenance informatique)
1.4.3. Recherche d’économics dans les dépenses

1.5. Développement du travail en partenariat avec I’ Association des Parents d’Eléves
(APE)

1.5.1. Rencontres réguli¢res pour aborder les questions d’actualité (abandon des questions-
réponses en conseil d’établissement)

1.5.2. Forte implication de I’APE dans I’organisation de la semaine banalisée grice a une
offre exceptionnelle d’activités culturelles et scientifiques pour les classes qui ne sont pas
parties en voyages)

1.6. Développement du travail en partenariat avec PEFL (école primaire frangaise du
Luxembourg)

1.6.1. Liaison entre maitres du CM2 et professeurs du collége (rencontre de travail initiée par
les directions des deux établissements pour échanger au sujet des éléves, des acquis et
méthodes de 1’école, des attentes du collége)

1.6.2. Travail poursuivi par les collégues de différentes matiéres en cours d’année, avis des
collégues de I’école pour la constitution des classes de 6°

1.6.3. Abandon des tests systématiques de langues & ’entrée en 6°, remplacés par 1’avis des
colléegues de I’EFL

1.6.4. Rallye CM2/6° en mathématiques & Vauban les 17 et 24 juin pour permettre aux futurs
éléves de 6° de rencontrer les actuels 6°, de faire connaissance et de découvrir les lieux

1.6.5. Rencontres de travail réguliéres des deux directeurs 7

1.6.6. Engagement réciproque sur un calendrier commun de vacances

1.6.7. Match de rugby profs/éléves de Vauban arbitré par le directeur de I’EFL

1.7. Place de Vauban/EFL en Europe du nord et de I’ouest

1.7.1. Participation a la réunion de zone des chefs d’établissement 4 Dublin (affirmer notre
place dans ce réseau, garantir la prise en compte de nos demandes en formation continue,
participation a I’élaboration du projet pédagogique de la zone Europe du Nord et de 1’Ouest)
1.7.2. Animation par le professeur de musique du Lycée Vauban d’un stage de formation en
chant choral a La Haye pour toute la zone Europe du nord et de 1’ Ouest

2. Perspectives 2008

2.1.  Mise en ceuvre du Contrat d’Objectifs élaboré par le conseil pédagogique et validé par
le Conseil d’Etablissement du 28 mai 2008. Cing axes ont été retenus :1. la politique
d’accompagnement des éléves, 2. la valorisation de ’interdisciplinarité, 3.le développement
du travail d’équipes par les professeurs, 4. la mise en place d’une politique d’crientation au
service de la réussite des éléves, et 5. I’ouverture culturelle)

2.2. Mise en route de la réflexion entre acteurs et partenaires de 1’établissement pour
élaborer le projet d’établissement pluriannuel (2009-2012)

Monsieur BOURGEL informe qu’une Conseillére d’Orientation Psychologue a été engagée et
qu’elle sera au service non seulement des éléves mais dgalement des parents et des
professeurs. Elle sera amenée également a faire le lien entre les services d’orientation
frangais, luxembourgeois et belges afin de mieux répondre aux demandes des éléves. .

£
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Des opérations culturelles seront menées pour une ouverture du Lycée vers I’extérieur (ville,
pays, grande région).

(3) Rapport financier du Trésorier

Madame Dominique PICHERIT, trésorier de 1’association, présente les comptes de 1’exercice
clos au 31 décembre 2007 :

Le compte de profits et pertes 2007 fait ressortir un résultat positif de 171 720,03 euros par
rapport 4 un résultat négatif de 14 534.31 euros pour 2006.

Les recettes ont augmenté globalement de 16 % de 4 739 953,22 en 2007 par rapport a
4 096 327,99 euros en 2006 et la subvention du Ministére de 1’Education Nationale
Luxembourgeois de 22 % de 3 119 152,93 euros en 2007 par rapport a 2 557 103,8 curos en
2006.

Les charges de personnel sont en progression de 25 %, due & ’augmentation du nombre de
professeurs et a ’augmentation automatique des salaires au 1 septembre tous les trois ans
suivant la convention collective.

Les charges d’investissements pour l’informatique, le mobilier et le matériel pour les
laboratoires de Physique-Chimie et SVT, le restaurant scolaire, etc... représentent un total de
I’ordre de 325.000,00 curos.

(4) Rapport du Réviseur d’Entreprises

Madame Dominique PICHERIT, Trésorier, fait lecture 4 1’Assemblée du « Rapport du
Réviseur d’Entreprises » : La société BDO Compagnie Financi¢re, représentée par Monsieur
Marc THILL, Réviseur d’Entreprises : « A notre avis, les comptes annuels donnent une image
fidéle du patrimoine et de la situation financiére de I’ Association de Gestion de Vauban au 31
décembre 2007, ainsi que des résultats pour I’exercice clos a cette date, conformément aux
obligations légales et réglementaires relatives a 1’établissement et la présentation des comptes
annuels en vigueur au Luxembourg, ».

5) Approbation des comptes de ’exercice 2007

Le Président met ensuite aux voix I’approbation des comptes de I’exercice se cloturant au 31
décembre 2007.

Ces comptes sont approuvés & ’unanimité des membres présents ou représentés moins 2
abstentions.

(6) Ouitus aux Administrateurs

Le Président demande ensuite & I’Assemblée de bien vouloir donner décharge aux membres
du Conseil d’ Administration pour leur gestion et au réviseur d’Entreprises ; cette résolution
est approuvée a ’'unanimité des membres présents ou représentés moins 3 abstentions.
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(7) Election des Administrateurs(trices) (a)

11 postes d’administrateurs sont a pourvoir, 15 personnes se présentent a 1’élection du Conseil
d’ Administration.

Sont candidats : Mesdames BALDAUF, EVRARD, MARCHAL-GRIVEAUD, MARECHAL
et Messieurs de CALBIAC, GRANBOULAN, HAMON-CHAFFOTEAUX, HERMANS,
LOEILLET, MOINE, PACAUD, REISDORFF, SABLOT, VINCENT, WALTENER.

Les 15 personnes présentent 4 I’ Assemblée un résumé de leur carriére et motivations.
Les administrateurs seront élus pour 2 ans.
Pour étre élu il faut avoir obtenu au minimum 50 % des voix exprimées.

Pendant le dépouillement des votes, Monsieur de Calbiac propose que I’on poursuive le
déroulement de 1’ Assemblée et que soient abordés les points suivants a I’ordre du jour.

(Pour garder la chronologie de I'Assemblée Générale, les résultats des votes sont indiqués en fin de procés-verbal}

(8) Examen du budget 2008

Le budget de ’année 2008 est présent¢ aux membres par le Trésorier, le résultat prévu est en

résultat positif de 24 877,34 euros.

Les recettes proviennent principalement de la subvention de I’Etat Luxembourgeois pour un

montant de 3 646 154,54 euros, soit 66% du budget.

Les charges en augmentation sont :

- Les charges de personnel : augmentation du nombre de personnel et indice du mois de
mars 2008.

- Les charges d’Investissements resteront importantes car elles prennent en compte le
leasing informatique, une nouvelle tranche de la remise & jour du matériel des 3
laboratoires de Physique-Chimie-Biologie, le mobilier des classes et les casiers des éléves,
le matériel de restauration scolaire, et les containers.

(9) Approbation du budget

Le Président met le budget 2008 aux votes : le budget 2008 est approuvé a I’unanimité des
membres présents ou représentés.

10) Questions diverses

Avant d’aborder les questions diverses, Monsicur Krikor AJAMIAN fait une présentation
rapide et concréte du projet pour le nouvel établissement au BAN de GASPERICH, ainsi que
du projet d’extension du site actuel.

Un membre de I’association a demandé en début de réunion que soit apportées des réponses a
toutes les questions posées dans le tract des professeurs remis & la quasi totalité des

participants au moment de leur arrivée. ) ) \ !
) .. C-——’." - n
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Comme il s’y était engagé (« il n’y a pas de sujet tabou ») le Président propose a chacun des
administrateurs le plus concerné par la question d’apporter une réponse, un commentaire ou
un éclaircissement sur chacun des points abordés.

(Pour une meilleure compréhension du lecteur, les questions sont reprises in-extenso, Elles sont un strict « copié-collé » du
texte du fract )

32 éléves par classe prévus dans le nouveau biitiment... Alors que Pon nous avait dit qu’il faudrait
faire des efforts au niveau du nombre d’éléves par classes en attendant de déménager dans des
installations plus grandes, quelle n’a pas été notre surprise d’apprendre que le futur bitiment a
Gasperich est prévu avec des classes de 32 éléves.

Le Président s’étonne de cette remarque alors qu’il a déja expliqué aux délégués des
professeurs que I’intention dans le nouveau batiment de Gasperich est bien d’essayer de
revenir a 25 éléves par classe (pour autant que le Conseil d’ Administration qui sera en poste a
cette époque décide de se stabiliser & ce niveau). Il ajoute qu’effectivement, les surfaces des
classes seront prévues pour pouvoir accueillir 32 éléves pour le cas o, & un horizon beaucoup
plus éloigné, il serait nécessaire de recevoir plus d’éléves que ce qui est envisagé. Cette fagon
de présenter les choses comme cela dans le tract est extrémement ambigug.

Monsieur BOURGEL rappelle toutefois que le chiffre de 32 éléves est trés banal par ailleurs
et que la réussite des éléves par classe dépend aussi de ’engagement de tous et pas seulement
du nombre.

Monsicur de CALBIAC termine en rappelant que [’établissement a un devoir moral
d’accueillir tous les enfants scolarisables dans la mesure de ses moyens, qu’il est facile pour
des parents dont les enfants sont déja & I’intérieur du lycée de vouloir « plus de confort » mais
que la vision du Conseil qu’il préside a toujours été d’étre solidaire vis & vis de ceux qui
frappent 2 la porte.

Le minerval a ét& augmenté en janvier « pour compenser augmentation de salaire des
professeurs », ceux-ci n’en n’ont toujours pas vu la couleur (certains gagnent moins de EUR 2 050
par mois, soit i peine plus de EUR 100 de mieux que le salaire social minimum...). Par contre,
vous, vous payez déja ces soi-disant augmentations depuis 6 mois...

En écrivant une telle chose, les professeurs oublient qu’ils ont tous été augmentés de 2,50 %
au moment du jeu de I’indice en mars 2008.

La masse salariale du Lycée est de I'ordre EUR 3 000 000. Le budget de fonctionnement, de
I’ordre de EUR 1 000 000. La subvention de I’état luxembourgeois (si elle est en hausse en
valeur absolue, compte tenu de 1’augmentation du nombre d’éléves) est en baisse par éléve.
Les 7,5 % (soit EUR 75 000) d’augmentation correspondent quasi-uniquement a 1’indexation
automatique des salaires de 2,50 % pour I’année 2008 (EUR 3 000 000 x 2,50 %).

Monsieur de CALBIAC précise que le salaire moyen a Vauban est de 1’ordre de EUR 3 400,
car il ne faut pas oublier d’intégrer dans les chiffres données les différentes primes versées et
la rémunération des heures supplémentaires. Cette somme représente le salaire d’un agrégé
avec 25 ans de carriére en France, ce qui n’est pas le cas des professeurs de Vauban.

Il y a effectivement un ou deux salaires qui doivent &tre au niveau indiqué. Le salaire moyen
le plus élevé chez les professeurs dépasse les EUR 6 000.

Le Président ajoute que dans les discussions de la convention collective, il a proposé une
formule permettant la revalorisation de tous les plus bas salaires pour les porter
progressivement 4 un minimum de EUR 2 700. Cette offre a été rejetée par les représentants
du personnel.

Les budgets pédagogiques réduits un maximum, des économies sur tout ce qui, bien que
pédagogique, n’est pas « rentable », une augmentation des salaires des professeurs refusée et
reportée depujs des mois. mais dans le méme temps. on achéte des écrans plasma inutiles nour




mettre dans les couloirs, on loue des salles au « Royal » pour organiser des réunions... avec votre
argent...

Le crédit pédagogique par matiére est égal pour 2008 au montant dépensé en 2007. Les
crédits pédagogiques ne sont pas les seules sources de crédits par matiére, certaines dépenses
sont comptabilisées en investissements,

Cofit de la location au Royal: EUR 1 900 pour une demi-journée.

Le Conseil d’ Administration et Monsieur BOURGEL ont pensé que les professeurs seratent
dans un meilleur environnement que celui de la cantine pour travailler 4 la réunion
pédagogique. Sauf hypocrisie, tous les professeurs présents ont fait part de leur satisfaction et
ont demandé 4 Monsieur BOURGEL de transmettre leurs remerciements au Conseil.
Monsieur BOURGEL ajoute qu’il est ouvert a toute proposition de parents qui pourraient
préter des lieux de réunions, et Madame BALDAUF indique qu’elle trouvera des lieux moins
onéreux pour de futures réunions similaires.

Monsieur de CALBIAC ajoute qu’il n’estime pas plus inutile I’installation d’écrans plasma
que la dizaine de places de parking supplémentaires dont le coiit s’est élevé a EUR 25 000.

Un lycée bien plus souvent qualifié et considéré par certains membres éminents du Conseil
d’Administration comme une entreprise, plutdot que comme un établissement d’enseignement...
avec toutes les décisions qui en découlent...

Ceci est une affirmation gratuite et fausse.

Oui, lorsqu’il y a plus 80 salariés et lorsqu’il y a un budget de plus de EUR 4 000 000 dont on
a la responsabilité, il faut effectivement avoir des réflexes de chef d’entreprise pour ne pas
faire n’importe quoi, et si le mot entreprise est diabolique dans I’esprit des professeurs, ¢’est
bien dommage.

Le Président met au défi quiconque de donner un exemple précis et concret d’économies qui
auraient été réalisées au détriment de la pédagogie et du bien-étre des enfants.

11 rappelle que 1’établissement est sous la forme ASBL (association sans but lucratif — ce qui
dit bien ce que cela veut dire).

Pour percevoir sa subvention, Vauban doit présenter un budget a 1’équilibre. Tout excédent
d’exploitation serait automatiquement déduit de la subvention I’année suivante.

Mais il est important d’administrer le lycée avec la vision de ne pas faire supporter aux
parents plus qu’il n’est nécessaire, puisque le minerval correspond an budget d’exploitation
moins la subvention regue.

11 est rappelé que la comptabilité de I’établissement est présentée a 1’état luxembourgeois en
comptabilité publique (encaissements/décaissements). Il peut donc y avoir quelques écarts sur
certains investissements qui font 'objet d’amortissements dans la comptabilité¢ sociale de
I’¢établissement.

On vous dit que tout va bien chez les professeurs... Ah bon ? Plusieurs personnes en arrét maladie
pour surmenage ou dépression ; de nombreux professeurs qui craquent ou pleurent en salle des
professeurs et qui parlent de quitter le lycée dés qu’ils trouveront un emploi ailleurs ; un climat
d’oppression et de délation instauré par la nouvelle direction (soutenue a 100 % par le CA actuel) ;
une pétition de plus de 50 personnes (3/4 du personnel) contre ce climat nouveau a Vauban depuis
la rentrée de septembre (plusieurs signataires ont été convoqués un par un dans le bureau du
directeur pour « remettre les pendules a heure » et cadenasser ce mouvement de révolte...) ; un
taux d’absentéisme qui en découle et qui a doublé depuis Pannée derniére... Est-ce cela que vous
voulez pour vos enfants ? Des professeurs démotivés qui viennent au lycée avec des pieds de
plomb ? Cest pourtant ce qui se produit de plus en plus...

Une pétition signée par 50 personnes a effectivement été remise 2 Monsieur BOURGEL suite

a 2 avertissements pour 2 membres du personnel.
S )\/(
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Il est étonnant de constater qu’un certain nombre des signataires n’avaient méme pas lu les
motifs des avertissements en question, ce qui est plus que surprenant quand on signe un tel
texte. Ceci a été notifié aux professeurs, en méme temps qu’il a été signalé aux délégués du
personnel que certaines signatures avaient ét¢ obtenues sous la contrainte.

Un avertissement peut étre donné par la direction s’il est estimé que les faits reprochés le
nécessitent.

La réaction des professeurs a été qu’il n’était pas nécessaire de lire ’avertissement pour
signer la pétition. Messieurs BOURGEL et HAMON-CHAFFOTEAUX ont regu les délégués
du personnel le 20 mai pendant un peu plus de 2h30. L’entretien a été cordial et I’écoute
répondait a ’attente des délégués. Le compte-rendu qui a été fait de cette réunion a été
approuvé par les 4 participants.

A T’issue de cette réunion, une rencontre a ¢t€ proposée entre les membres du personnel et
I’ensemble du Conseil d’ Administration : par référendum en salle des professeurs ceux-ci ont
refusé de rencontrer le Conseil. Aucune justification n’a été donnée a ce refus.

Le Conseil d’Administration est surpris du tract distribué¢ avant 1’Assemblée Générale
Ordinaire, alors qu’a de nombreuses reprises la main a €té tendue pour discuter avec les
professeurs. Le Conseil d’ Administration est conscient de certains désaccords entre quelques
professeurs et Monsieur BOURGEL, mais il est tout de méme étonnant de constater que les
enseignants les plus récents dans P’établissement ne sont pas étonnés par le mode de
fonctionnement mis en place par Monsieur BOURGEL. Ils considérent méme qu’ils sont trés
privilégiés par rapport & ce qu’ils ont eu a connaftre auparavant de [’autre c6té de la frontiére,
Certains professeurs se plaignent de ne pas avoir de réponses a leurs questions mais quand on
leur demande trés concrétement ce qui ne va pas, et ce qu’ils souhaitent, trés peu de réponses
sont remontées auprés de Monsieur BOURGEL ou d’un ou plusieurs membres du Conseil
d’ Administration directement. Les questions du Conseil d’ Administration sont quels sont vos
problémes, que souhaitez-vous, quel est le malaise, que pouvons-nous améliorer ? Il n’y a
jamais eu le moindre début de commencement de réponse & ces questions.

Monsieur HAMON-CHAFFOTTEAUX ajoute qu’il a déja eu ’occasion d’exprimer a
certains professeurs qu’il était tout a fait naturel qu’ils quittent le lycée s’ils ne s’y trouvent
pas a leur aise.

Certains professeurs et parents invités @ « ré-orienter » des éléves afin de combler certaines
classes... Que recherche-t-on ? La rentabilité ou la réussite et ’épanouissement de éléve ?

Le dialogue avec les familles a été approfondi tout au long de I’année scolaire afin d’éviter les
orientations « subies » vers des filiéres qui n’étaient pas en adéquation avec le profil de
I’éléve ; il faut cesser de penser que la filiére scientifique est la filiére royale qui méne a tout :
trop d’éléves mal orientés en S ou ayant forcé le passage se retrouvent en échec : nous avons
donc mis en place un dialogue avec les familles dont le seul objectif est une orientation
positive pour chaque éléve.

Le dialogue qui s’est instauré & été fructueux. Il n’y a eu que 3 cas d’appel pour cette année
scolaire 2007/2008 {(contre plus de 30 en 2006-2007) qui ont confirmé I’avis du conseil de
classe.

Un nouveau bitiment construit a coté du lycée actuel et qui double la capacité de celui-ci... Des
tractations sont en cours depuis plusieurs mois avec le Lycée Technique voisin et le ministére, des
décisions sont prises depuis longtemps, mais comme par hasard Uinfo ne sera révélée que ce soir...
Coup de pub ?

Chacun devrait se méler de ses propres affaires, les professeurs de I’enseignement et le
Conseil d’ Administration de trouver des solutions au manque de place.

Mais puisque la question est posée avec un tel mépris et une telle suspicion, il n’y a pas de
raison de ne pas donner d’information sur la question. .
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A I’initiative de Monsieur BOURGEL et du proviseur du LTC, une extension au lycée actuel
a été demandée au Ministére de I’Education Nationale Luxembourgeois, en vue de prévoir
I’avenir pour le LTC (au moment ol des travaux de rénovation seront nécessaires, apres le
départ de Vauban).

Madame DELVAUX-STHERES, Ministre, a demandé la plus stricte discrétion sur ce sujet.
Le 16 juin 2008, Madame la Ministre appelait M. BOURGEL pour lui donner I’accord sur la
construction de 1’extension (ouverture possible pour le 1 septembre 2009) et son autorisation
de communiquer sur ce sujet. La capacité du Lycée doublerait et les listes d’attente ne seraient
plus qu’un souvenir. Le seul souci serait une réaction négative des riverains méme si le terrain
appartient & 1’état.

Monsieur BOURGEL n’est pas en faveur de I’installation de 3 containers supplémentaires car
Pespace vital (WC, restaurant scolaire, salle des professeurs, etc...) sera encore réduit au vu
du nombre croissant d’éléves (705 €léves en 2008/2009).

Il est rappelé que le restaurant scolaire va s’agrandir par la couverture de la terrasse cet ¢té.

Les statuts de Passociation qui prévoient que « Tout nouveau membre actif non parent d’éléve(s)
doit étre agréé par le Conseil d’administration, lequel statue souverainement et sans appel et ne doit
pas justifier sa décision »... Etrange non pour la transparence annoncée... Cela veut-il dire que
seul le Conseil d’Administration (CA) a le droit de décider (sans justification) qui pourra voter pour
le futur CA ???

Cette année, quelgques membres du personnel « choisis » ont été sollicités pour devenir membres
actifs, les autres n’ont méme pas été informés de cette nouvelle possibilite, alors que jusqu’a présent
il a toujours été dit aux employés qu’ils ne pouvaient pas étre membres de Passociation, Quelle est
la finalité de ce revirement fait en catimini... Quand d’autres professeurs (plus d’une vingtaine} ont
émis el souhait d’adhérer également afin de s’investir encore plus dans le Lycée, il a été décidé par
le CA d’annuler toutes les candidatures...

Monsieur PACAUD rappelle que tous les parents d’éléves sont membres de droit pour ceux
qui souhaitent adhérer a 1’ Association et veulent s’intéresser de fagon plus impliquée a la vie
du Lycée. Cela représente donc un trés grand nombre de membres potentiels (plus de 500
actuellement) sur lesquels le Conseil d’ Administration ne décide rien du tout !

Les personnes non parents d’éléves sont acceptées comme associés.

Les statuts précisent que le Conseil d’Administration n’a pas 2 justifier sa décision
d’acceptation ou de refus, ceci pour assurer un fonctionnement facilité¢ et ne pas devoir
expliquer a chacun pourquoi il est accepté ou non.

L’association a été créée sous forme d’ASBL. Ce n’est donc pas un club et il faut savoir
respecter un cadre légal, surtout compte tenu des responsabilités portées par 1’ Association,
tant sur le plan budgétaire que vis a vis du personnel.

La démarche des parents ou non parents est incontournable (lettre d’adhésion, connaissance
des statuts) ; cet acte d’adhésion a I’association est un acte volontaire.

Les parents devaient remettre leur demande d’adhésion pour le 12 juin. Entre la date d’envoi
du courrier le 26 mai et le 12 juin, les parents qui le sounhaitaient avaient donc amplement le
temps de se préoccuper de leur adhésion.

Monsieur de CALBIAC aurait dit que les professeurs ne pouvaient pas étre membre actif mais
veut bien reconnaitre son erreur s’il a dit cela ce dont il ne se souvient pas. II a toujours voulu
associer le personnel a la vie de 1’association.

Monsieur BOURGEL, quand il a eu connaissance du malaise au sein du personnel sur cette
question, a convoqué par mail tous les professeurs et a prévenu qu’il ne ferait pas usage de




Le probléme piscine a-t-il été revu ? (moiti€¢ moins de piscine cette année)

Monsieur BOURGEL indique que les couloirs de piscine et les heures de gymnase nous sont
alloués par le Ministére de I’Education Nationale Luxembourgeois et que les cours pour les
éléves luxembourgeois commencent le 15 septembre. Avant cette date nous n’avons pas
connaissance des disponibilités qui nous seront offertes, nous devrons nous adapter aux
décisions du Luxembourg en tenant compte d’une réglementation locale trés contraignante en
matiére de sécurité.

Election des Administrateurs(trices) — suite

(résultat du dépouillement)

Monsieur de CROUY-CHANEL, Président d’honneur donne lecture des résultats du vote.

Sont €élus :

Madame Dominique MARECHAL,

Monsieur Christian MOINE,

Monsieur Jean-Michel VINCENT,

Monsieur Philippe HERMANS,

Monsieur Philippe WALTENER,

Monsieur Christophe LOEILLET,

Monsieur Patrick REISDORFF,

Monsieur Patrice HAMON-CHAFFOTEAUX et
Monsieur Philippe SABLOT.

10 (dix) administrateurs élus, en plus des administrateurs et invités statutaires, si¢geront donc
au sein du Conseil d’Administration a compter de ce jour, puisque le mandat de Madame
PICHERIT ne viendra a expiration qu’a I’issue de 1’ Assemblée Générale de 2009.

Plus rien n’étant a 1’ordre du jour et personne ne demandant la parole la séance est levée a

20 heures 30.

Martial de CALBIAC Dominique HELLIN
Président Secrétaire
Serge SAUVEPLANE Andrée TARABELLA-ﬂCLOSSET

Scrutateur

A —

PV de I'AGQO du 25 juin 2008

20 de 20



