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VAUBAN, ECOLE ET LYCEE FRANCAIS DE LUXEMBOURG

ASSOCIATION SANS BUT LUCRATIF

Charte de Gouvernance du Conseil d’Administration de VAUBAN, Ecole et Lycée Francais de
Luxembourg (« VELFL »).

Ce document n’a pas vocation a traiter toutes les questions liées a la Gouvernance de
VELFL (ainsi il ne concerne pas l'organisation de la Direction et des Conseil d’Ecole et
Conseil d’Etablissement) mais prioritairement celles ol le Conseil d’Administration (« CA
») est partie prenante.

Elle doit &tre lue a la lumiére de la loi modifiée du 21 avril 1928 sur les asbl (« Loi ») et des
statuts de VELFL, qui définissent dans leurs articles 9 a 14 le cadre de « 'Administration »
de VELFL. Elle ne se substitue pas aux dispositions de ces documents, qui prévaudront en
cas de doute.

Le Conseil d’Administration de VELFL organise ses travaux en respectant les principes
énoncés dans la présente Charte de Gouvernance.

Elle est destinée a évoluer et a faire 'objet de modifications dument approuvées par le
Conseil d’Administration. Elle est publiée sur le site de VELFL. Elle est formellement
approuvée par chaque nouvel administrateur, en début de son mandat.
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1- Organisation et composition du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration est composé :
- de membres responsables collégialement :

- Neuf administrateurs-parents, élus et révoqués par 'Assemblée Générale (« AG
») aux termes de l'art. 4 de la Loi et de l'art. 9 des statuts et responsables
collégialement de l'administration de VELFL ;

- Quatre administrateurs-expérimentés, élus et révoqués par |'’Assemblée
Générale («AG») aux termes de l'art. 4 de la Loi et de l'art. 9 des statuts et
responsables collégialement de 'administration de VELFL;

- de personnes invitées sans droit de vote : la direction de VELFL, le Conseiller de
Coopération et d’Action Culturelle de I'’Ambassade de France a Luxembourg, un
représentant des parents siégeant au Conseil d’Etablissement et un représentant des
parents siégeant au Conseil d’Ecole.

Le Conseil d’Administration est structuré comme suit :

+ des poles, a vocation thématique, auxquels il délégue le suivi et linstruction de
certains domaines d'activités et qui effectuent le travail préparatoire aux décisions
soumises au Conseil d’Administration;

 un bureau élu par le CA, chargé de la coordination et de ['organisation des travaux du
CA. Ce bureau est composé par le Président, le ou les vice-Président(s), le Trésorier et
le Secrétaire de l’Association.
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ECOLE ET LYCEE FRANCAIS
DE LUXEMBOURG

2- Mission du Conseil d’Administration

Statutairement (article 13 des statuts), le CA a «les pouvoirs les plus étendus pour gérer
les affaires de l'association et la représenter dans tous les actes judiciaires et
extrajudiciaires. Tout ce qui n'est pas expressément réservé a 'Assemblée Générale par
les présents statuts ou par la Loi est de sa compétence ».

En pratique, le CA délégue la gestion quotidienne de l'établissement a une équipe de
direction (ci-aprés la “Direction”), qui lui rend compte. Le CA exerce dés lors un double

role:
- controle de la gestion quotidienne effectuée par la Direction,
- détermination des orientations majeures qui assurent la continuité de
'activité et le développement de ['Association.
4
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3- Code de conduite

a. Obligations

Les membres du CA s’engagent, au cours de leur mandat, a respecter les obligations
suivantes:

+ Obligation de loyauté : les membres du CA doivent agir et décider en toutes
circonstances dans l'intérét de VELFL, conscients des responsabilités que leur confere
leur mandat.

- Obligation de confidentialité : le contenu des réunions du CA, les débats qui peuvent
précéder certaines décisions, les informations communiquées lors des échanges écrits
ou oraux ne doivent en aucun cas étre divulgués a des personnes extérieures au CA.

+ Obligation de solidarité : les membres du CA sont tenus par les votes, décisions et
prises de position du CA, votés formellement ou non, approuvés a l'unanimité ou non.
Les votes, décisions et prises de position seront strictement respectés par les membres
du CA et dés lors aucune divergence ne pourra étre exprimée en dehors du CA.

- Obligation d’assiduité : activité exercée a titre bénévole, le mandat d’administrateur
suppose un engagement en temps conséquent et une participation active, soutenue et
réguliére aux travaux et aux réunions du CA, des pdles et aux événements marquants
de la vie de VELFL.

+ Obligation de déclaration de conflit d'intérét : les membres du CA, peuvent étre
exposés, du fait de leurs activités professionnelles ou autres et leurs situations
personnelles, a des situations de conflit d'intérét. Celles-ci doivent étre
immédiatement déclarées a 'ensemble des membres du CA.

L'administrateur concerné s'abstiendra de participer aux débats et au vote qui aurait trait
a cette situation.

b. Manquements aux obligations

Des manquements répétés et avérés a ces obligations, constatés et portés a la
connaissance du Président du CA ou d'un autre membre du CA, donnent lieu a la
procédure suivante:

+ Entretien pour rappel a lordre entre le Président du CA (accompagné de tout
administrateur qu’il désignera) et 'administrateur concerné (accompagné également
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de tout administrateur qu’il désignera). Préalablement a cet entretien, le Président du
CA remet a l'administrateur concerné un rapport décrivant les manquements répétés et
avérés dont il a eu connaissance. Dans ce contexte, le Président pourra solliciter l'avis
des personnes non administrateurs invitées aux réunions du CA.

« En cas de poursuite de ces manquements, 'administrateur concerné démissionnera
de son mandat, sur demande du CA exprimé par un vote pris a la majorité simple des
administrateurs présents et représentés. Préalablement a ce vote, le Président du CA
expose au CA dans un document écrit les motifs de la résolution proposée, auquel est
annexé le compte rendu du/des entretiens de rappel a l'ordre. En cas d’égalité des
votes, la voix du Président comptera double.

Si des manquements répétés et avérés aux obligations ci-dessus sont constatés dans le
chef du Président du CA par un ou plusieurs membres du CA, la procédure est alors la
suivante:

+ Entretien pour rappel a lordre entre le ou l'un des Vice-Président(s) du CA
(accompagné de tout administrateur qu’il désignera) et le Président du CA
(accompagné également de tout administrateur qu’il désignera). Préalablement a cet
entretien, le ou l'un des Vice-Président(s) du CA remet au Président du CA un rapport
décrivant les manquements répétés et avérés dont il a eu connaissance. Dans ce
contexte, le ou l'un des Vice-Président(s) du CA pourra solliciter l'avis des personnes
non administrateurs invitées aux réunions du CA.

+ En cas de poursuite de ces manquements, le Président démissionnera de son mandat
d’administrateur, sur demande du CA exprimé par un vote pris a la majorité simple des
administrateurs présents et représentés. Préalablement a ce vote, le ou l'un des Vice-
Président(s) du CA expose au CA, dans un document écrit, les motifs de la résolution
proposeée, auquel est annexé le compte rendu du/des entretiens de rappel a l'ordre. En
cas d’égalité des votes, la voix du ou des Vice-Président(s) du CA ayant mené la
procédure comptera double.

Bien que ces dispositions de rappel a l'ordre et de démission a la demande du CA ne
figurent pas expressément dans les statuts de VELFL, il est admis que chaque
administrateur, par son approbation de la présente Charte de Gouvernance, accepte de se
soumettre a ces dispositions et s'engage a les respecter.

c. Attitude

Le comportement des membres du CA vis-a-vis de leurs pairs, de la Direction, du
personnel de l'établissement et de toute partie prenante a l'établissement doit étre
empreint de respect et d’intégrité. Le mandat d’administrateur ne doit pas étre le prétexte

VAUBAN 1, avenue Joseph Sax
ECOLE ET LYCEE FRANCAIS DE LUXEMBOURG L-2515 Luxembourg T (+352) 46 20 55 lyc-fran@vauban.lu
RCS Luxembourg F 8435 BP 1831 | L-1018 F (+352) 46 00 06 www.vauban.lu



VAUBAN

a la défense et a la représentation d'intéréts individuels, que dicterait par exemple la
présence de leurs enfants au sein de l'établissement.

Les débats au sein du CA doivent permettre 'expression de tous et le respect de 'opinion
de chacun dans le respect des régles précitées.

En conclusion, les membres du CA doivent, en toutes circonstances et lors de leurs débats,
faire preuve de professionnalisme et de sens des responsabilités. Ce dernier implique une
évaluation réguliére des risques juridiques auxquels l'association pourrait étre confrontée
et une gestion saine et rigoureuse (« bon pére de famille ») de la situation financiére.

VAUBAN 1, avenue Joseph Sax
ECOLE ET LYCEE FRANCAIS DE LUXEMBOURG L-2515 Luxembourg T (+352) 46 20 55 lyc-fran@vauban.lu
RCS Luxembourg F 8435 BP 1831 | L-1018 F (+352) 46 00 06 www.vauban.lu



VAUBAN

4- Fonctionnement du Conseil d’Administration

a. Réunions

+ Un calendrier des réunions est proposé au début de 'année scolaire par le Président et
adopté par le CA. Toutefois, des réunions ad hoc, justifiant une prise de position et/ou
des décisions rapides, peuvent également étre envisagées et font, comme toute réunion
mensuelle, 'objet d'un procés-verbal.

« Compte tenu du role de la Direction et des poles, les réunions du CA se concentrent sur
la prise de décision sur les sujets qui en principe:
-(a) ne relévent pas de la gestion quotidienne de l'établissement ;
-(b) ne relévent pas de la sphére pédagogique, sauf si les questions qui s'y
rapportent requiérent des moyens supplémentaires ou ont trait a des orientations
stratégiques majeures;
-(c) sont préparés en amont par les poles.

Ces sujets peuvent donc avoir trait — de facon non exhaustive - au projet immobilier en
cours, aux ressources humaines, aux relations avec les institutions et les pouvoirs publics,
aux équilibres financiers, aux problématiques a long terme (role et développement de
VELFL dans l'environnement social et économique du Grand-Duché de Luxembourg), a
l'organisation de VELFL (structures de direction et d’administration, procédures...

« En complément des réunions mensuelles du CA, la Direction peut saisir le Bureau pour
des questions et sujets qui méritent une résolution urgente : il appartient alors au Bureau
de procéder a la consultation jugée nécessaire.

+ Les réunions du CA comportent un rapport de la Direction sur les activités pédagogiques
et un rapport, écrit ou oral, des coordinateurs de chaque pole. Préalablement aux
réunions du CA, un résumé des réunions de ces mémes poles (a l'exception, pour des
raisons de confidentialité, des matiéres ayant trait a des personnes désignées) aura été
envoyé aux membres du CA avec l'ordre du jour. Les coordinateurs des poles évoquent en
séance les principales conclusions et propositions émanant de leurs poles respectifs et
sélectionnent celles pour lesquels ils sollicitent une position, voire un vote formel du CA.

+ Les décisions au sein du CA s’appuient principalement sur le travail de recherche et
d’analyse et sur les propositions émanant des poles. Les décisions du CA sont prises au
terme de la présentation du coordinateur de chaque pole et d’'un débat ou tous les
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